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Rekomendacijos ,,Darbu  grindziamas mokymasis®“ prisidés prie sklandaus

bendradarbiavimo tarp savivaldos, verslo ir Svietimo jstaigy daugiasalio socialinio dialogo.

Mazeikiy politechnikos mokyklos
. e. direktoriaus pareigas Stas¢ Cupkoviené

Mazeikiy rajono savivaldybés
meras Vidmantas Macevic¢ius

Mazeikiy verslininky asociacijos
vykdancioji direktore Roberta Zaltauskiené
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Rekomendacijas ,,Darbu grindziamas mokymasis* parengé:
— Personalo praktikos/darbo stebéjimo vizitg Vokietijoje atlik¢ architektaros ir

statybos srities specialistai, ugdymo jstaigos administracijos darbuotojas bei savivaldos atstovas:

» Snieguolé Kiskéniené, Mazeikiy politechnikos mokyklos gimnazijos skyriaus
vedéja;

» Siguté Bernotiené, Mazeikiy rajono savivaldybés vicemeré;

» Virmantas Jucius, UAB ,Mazeikiy Varduva“ prekybos direktoriaus
pavaduotojas;

» Robertas Kontrimas, UAB ,,Mazeikiy Varduva“ statybos direktorius;

» Vilmai Ramanauskiené, Mazeikiy politechnikos mokyklos statybos darby
vyresnioji profesijos mokytoja;

> Vilma Siauliené, Mazeikiy politechnikos mokyklos statybos darby profesijos

mokytoja metodininkeé.

— Personalo praktikos/darbo stebéjimo vizitg Pranciizijoje atlike inzinerinés srities

specialistai, ugdymo jstaigos administracijos darbuotojas bei savivaldos atstovas:

» Bronislava Butnoriuté, Mazeikiy politechnikos mokyklos chemijos ir
aplinkosaugos inzinerijos vyresnioji profesijos mokytoja;

» Dalia Grygolaitiené, Mazeikiy rajono savivaldybés bendrojo skyriaus vedéjo
pavaduotoja, atsakinga uz projekty koordinavima;

» Tatjana Kinciniené, Mazeikiy politechnikos mokyklos suvirinimo darby
technologijos profesijos mokytoja metodininké;

» Tomas Martinaitis, UAB ,,Elmaga‘“ techninio skyriaus vadovas;

» Aidas Mikalauskas, UAB ,,ABF LT direktorius;

» Erika Pusvaské, Mazeikiy politechnikos mokyklos projekty koordinatoré.

— Personalo praktikos/darbo stebéjimo vizitg Portugalijoje atlike paslaugy asmenims
srities specialistai, ugdymo jstaigos administracijos darbuotojas bei savivaldos atstovas:
» Vaidas Andrijaitis, Mazeikiy politechnikos mokyklos paslaugy asmenims
profesijos mokytojas;
> Stas¢ Cupkoviené, Mazeikiy politechnikos mokyklos laikinai einanti

direktoriaus pareigas;
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» Virginija Eidimtiené, UAB ,,Edzaras‘ direktorg¢;

» Adolfina Grusiené, Mazeikiy politechnikos mokyklos paslaugy asmenims
profesijos mokytoja metodininké;

> Mantas Pocevi¢ius, UADBB ,,Legator Siauliy skyriaus vadovas;

» Loreta Rubeziené, Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo skyriaus vyresnioji

specialisté.
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INFORMACIJA APIE ERASMUS+: KA1 PROGRAMOS ASMENU MOBILUMO
MOKYMOSI TIKSLAIS PROJEKTA ,,DARBU GRINDZIAMAS MOKYMASIS —
PROFESINIO MOKYMO ATEITIS* Nr. 2018-1-L T01-KA102-046777

Projekto tikslas — remiantis uzsienio Saliy darbu grindZziamo mokymosi patirtimi
parengti rekomendacijas, kurios biity naudojamos profesinj mokymga sickiant priartinti prie verslo

imoniy poreikiy regioniniu lygmeniu.

Projekto uzdaviniai:

— Susipazinti su profesinio mokymo proceso organizavimu Vokietijoje, Pranctzijoje
ir Portugalijoje.

— Susipazinti su architektliros ir statybos, inzinerijos bei paslaugy asmenims
sektoriams ruoS$iamomis pirminio profesinio mokymo programomis ir mokymo(si) proceso
organizavimu.

— Susipazinti su pameistrystés/dualinio mokymo(si) ypatybémis, pranasumais ir
trukumais.

— Susipazinti su sklandaus bendradarbiavimo pavyzdZziais tarp vietos savivaldos,
verslo ir Svietimo jstaigy organizuojant pameistryste/dualini mokyma(si) Vokietijoje, Pranciizijoje
ir Portugalijoje.

— Patobulinti profesinj mokymg vykdanciy, organizuojanciy ir kuruojanciy asmeny,
Mazeikiy verslininky asociacijos jmoniy nariy atstovy ir Mazeikiy rajono savivaldybés Kultiiros ir
Svietimo sri¢iy vadovy bei projekty vadovo vadybines, dalykines, profesines ir bendrakulttirines

kompetencijas, panaudojant jgyta uZsienio Saliy patirtj.

Projekto koordinatorius:

Mazeikiy politechnikos mokykla.

Konsorciumo nariai:
— Mazeikiy rajono savivaldybé.

— Mazeikiy verslininky asociacija.
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Priimanciosios organizacijos:
— Infeba e. V., Hamburgas, Vokietija.
— EURL ARISTOTE, Paryzius, Pranciizija.

— EPD — European Projects Development, Montijo, Portugalija.

Vienos savaités personalo praktikos/darbo stebéjimo vizitai pagal sritis:

— 2018 m. gruodzio 3-7 d. | mobilumg Vokietijoje vyko architektiiros ir statybos
srities specialistai, ugdymo jstaigos administracijos darbuotojas bei savivaldos atstovas.

— 2019 m. kovo 18-22 d. j mobiluma Pranctzijoje Vvyko inzinerinés srities
specialistai, ugdymo jstaigos administracijos darbuotojas bei savivaldos atstovas.

— 2019 m. balandzio 1-5 d. j mobilumg Portugalijoje vyko paslaugy asmenims srities

specialistai, ugdymo jstaigos administracijos darbuotojas bei savivaldos atstovas.

Projekto biudZetas:

29.916,00 EUR.

Finansavimo Saltinis:

ERASMUS+ programa

Projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai
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DAUGIASALIS SOCIALINIS DIALOGAS REMIANTIS VOKIETIJOS DARBU
GRINDZIAMO MOKYMOSI PATIRTIMI

1. VOKIETIJOS SVIETIMO SISTEMA

Darbu grindziamas mokymas Vokietijoje kiirési nuo pat XIX a. vidurio, tad procesas
uztruko ilgai ir vyko visiSkai kitomis sglygomis. Georgas Kerchensteineris, mokytojas is
Miuncheno, buvo tas zmogus, kuris XIX a. pabaigoje paklojo pagrindus dabartinei dualinio
mokymo sistemai $alyje. Si sistema, viena vertus, suteiké galimybe iSmokti profesijos praktikoje,
antra vertus, jgyti tam reikalingy bendryjy Ziniy. Apie 1980 m. dualinis mokymas Vokietijoje jgijo
Siuolaikine forma.

Vokietijos Federaciné Respublika sudalinta j atskiras teritorijas, vadinamas Zemémis.
Jy yra 16. Federaliné¢ vyriausybé kiekvienoje zemeéje atsako uz mokyklas ir Svietimo sistemos
administravimg pagal gaires, nustatytas Konstitucijos. Bet tarp egzistuojanciy 16 zemiy $vietimo
sistemos daugiau ar maziau skiriasi. Balsavimo ir susitarimo tarp atskiry zemiy biidu, paprastai
Svietimo ir meny ministerijos lygmeniu, buvo ir yra nustatomi reikalavimai, kuriais grindziama visa
Vokietijos Svietimo sistema. Federaliné zemés vyriausybé, kaip vyriausioji valdzia, atsako uz
profesinj mokyma jmonése ir profesinés kvalifikacijos kélima.

Pagrinding mokyklg baige (10 klasiy) beveik du trec¢daliai jaunuoliy pasirenka
profesinj mokyma. Priklausomai nuo jy pasirinktos profesijos, mokomasi pakaitomis jmonéje ir
profesinéje mokykloje. Mokymo dualingje sistemoje tikslas yra struktiirizuoty mokymo kursy
ribose teikti platy pagrindinj profesinj mokyma, perteikti jgiidZius ir Zinias, biitinas norinti verstis
kvalifikuota veikla. Dualingje sistemoje mokomasi 1/3 teorijos pasirinktoje profesinéje mokykloje
ir 2/3 praktinio mokymo pasirinktoje jmonéje. Mokymosi metu mokinys gauna iSmokas
pragyvenimui, patalpy nuomai, mokes€iams. Suma svyruoja nuo 800 eury (I kurse) iki 1500 eury
gerai besimokantiems tre¢iame kurse. Stipendija ir mokymosi metai priklauso nuo pasirinktos
profesijos. Igijes profesija, mokinys turi teise testi mokymasi parengiamojoje klaséje ir toliau siekti
vidurinio iSsilavinimo. ISmoky dydzius nustato Vokietijos $vietimo ministerija, o regionams ir
profesijoms paskirsto kiekvienos zemés Amaty riimai. Pinigai dualiniam mokymui skirstomi j dvi
dalis — valstybés biudzetinés 1&€Sos ir verslo jmoniy léSos. Stambi jmoné gali nepriimti mokiniy
profesiniam mokymui, bet ji biina jpareigota sumokeéti tam tikras 1éSas regioniniams Amaty

rimams. Sios 1éSos paskiriamos vidutinéms ir mazoms jmonéms mokiniy priémimui.
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Baiges dualinj mokyma, mokinys jgyja darbininkiSka profesijg ir jsilieja j darbo rinka.
Tokiy specialisty paklausa didelé. Bet ne kiekviena jaung zmogy tenkina esama situacija arba
pasirinkta profesija. Profesijos keitimas yra gana daznas atvejis. Tam yra sudarytos visos palankios
salygos — persikvalifikavimas tomis paciomis sglygomis, kaip ir pirmosios profesijos igijimas. O
pridétiné verté, kurig jaunuolis suktré dirbdamas ir besimokydamas jmongje, jam duodamas
valstybinis i§laikymas ir keiCiant profesija.

Ne kiekvienas mokinys gali tapti ir dualinés sistemos dalimi. Jeigu mokinio pasiekti
rezultatai netenkina pasirinktos jmonés vadovy, vadovai nesudaro sutarties su mokiniu. Tokiais
atvejais mokinys kreipiasi j Pramonés ir amaty rimus praSydamas surasti profesing mokykla.
Profesinéje mokykloje jis metus laiko gerina savo rezultatus i§ fizikos, matematikos, chemijos,
gimtosios kalbos, IT, raso nauja gyvenimo aprasymg ir vél bando rasti ijmong bei darbdavij.

Kitas atvejis — kai mokinys atidirba 3 metus (po mokyklos baigimo) pagal profesija ir
gali mokytis profesinéje arba amaty mokykloje rodydamas nora tapti brigadininku, meistru. Siuo
atveju studijos yra dengiamos paties darbuotojo arba jmonés saskaita.

Kaip atskirus atvejus reikéty paminéti tuos momentus, kai mokinys neislaiko trecia
kartg kvalifikacinio egzamino (jis Vokietijoje leidziamas laikyti 3 kartus) arba jo pasiekimai yra
zemesni negu reikalaujama — toks mokinys gauna pazyma kad yra susipazings su profesija ir gali
dirbti pagalbiniu darbininku.

Apibendrinant Vokietijos darbu grindziama mokymo patirtj reikéty pazyméti, kad jis
geriausiai atitinka Siuolaikinés ekonomikos poreikius. Mokymo sistema leidzia gana greitai ir
efektyviai parengti specialistus, optimaliai panaudojant verslo investicijas ir iSteklius. Darbu
grindZiamas mokymasis Siuo metu populiar¢ja ir dél to, kad jis laikomas efektyvia priemone kovai

su darbo jégos trikumu ir jaunimo nenoru dirbti.

2. BENDRADARBIAVIMO PAVYZDZIAI TARP VIETOS SAVIVALDOS,
VERSLO IR SVIETIMO ISTAIGU ORGANIZUOJANT DUALINI MOKYMA(SI)
VOKIETIJOJE
Profesiné statybos technikos mokykla (Berufliche Schule Bautechnik)
specializuojasi ruoSiant statybos darbininkus pagal jvairius statybos modulius. Hamburge yra dvi
specializuotos mokyklos — statybos ir mechanikos. Hamburgo zeméms reikalingy profesijy poreikj
nustato mieste veikiantis institutas (savo funkcijomis primenantis Uzimtumo tarnyba Lietuvoje).
Mokykloje programos yra suskirstytos j atskirus statybos darby modulius: virSutinés pastato dalies
8
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(stogo konstrukcijy ir dangos montavimo); pamating, viding (gipskartonio montavimo, medinio
karkaso montavimo ir kt.), apdailos (plyteliy klijavimo, dazymo ir kt.). Sialomi ir kiti moduliai —
miurininko, langy montuotojo, medziagy ir ploty skaic¢iuotojo. Moduliai parenkami pagal jmoniy
poreikius. profesiné mokykla ir jmonés derinama ir tvirtinama programas. Profesinés mokyklos
darbuotojai sutvarko dokumentus dél mokinio stojimo, jtraukimo j profesing grupg, stipendijos ir
apgyvendinimo klausimus. Didelis démesys yra skiriamas mokiniy pareigoms ir atsakomybémes.

Pirmame kurse mokinys mokosi bendryjy profesijos dalyky: matematikg, medziagas,
braizybos pagrindus, gimtaja kalba, jvada i profesija, IT ir kt. Tais metais jmonése pravedama tik
pazintiné praktika. Antrame kurse jau sudaromos galimybés jsidarbinti jmonéje ir dirbti. Praktiniai
uzsiémimai mokymosi procese sudaro 2/3 viso mokymosi laiko. Mokymasis kiekvieng dieng
prasideda 8 val. ir baigiasi 16 val. Mokiniai mokykloje tik mokosi, jie nedalyvauja popamokingje
veikloje.

Praktinio mokymo metu mokiniai apripinami visomis priemonémis, kurios
reikalingos mokymo proceso jsisavinimui. Aplankytos statybiniy medziagy dirbtuvés, stebéta
pamoka IT kabinete. Mokiniy lankomumas nepriekaiStingas — 90 proc. Kad biity tokia padétis
ripinasi ir mokykla, ir darbdavys. Jeigu mokinys praleidZzia tris dienas, skambinama i§ mokyklos ir
praneSama darbdaviui. Jeigu mokinys piktnaudziauja ir toliau nelanko, raSomas laiskas apie
sutarties nutraukimg tarp jmonés ir mokinio. Profesiné mokykla visada siekia padéti mokiniui, kad
tokiy situacijy nebity, todél | pagalbg ateina ir grupés auklétojas, ir socialinis pedagogas, ir
profesijos mokytojas. Kadangi dél darbo lauke bei dél didelio fizinio kriivio statybininky profesijos
populiarumas yra sumazgjes, prie mokinio motyvacijos prisideda ir jmonés paskirtas mentorius.

Mokymo proceso organizavimas — iki 2008 m. Vokietijoje buvo mokomasi ir
bendrojo lavinimo dalyky. Po 2008 m. profesinéje mokykloje buvo palikti tik tie dalykai, kurie
reikalingi profesijai jsisavinti. Profesijos moduliuose suraSytos temos, kuriose integruota
matematika, fizika, chemija ir kt. Pvz., statybos aiks$telés planas — braizymas, nuzyméjimas,
medziagy skaiCiavimas ir kt. Modulio jsisavinimas vertinamas nuo 1 iki 6 (1 — geriausias; 6 —
blogiausias).

Hamburgo statybos amaty centras (Ausbildungszentrum — Bau in Hamburg
GmbH) — tai privatus amaty centras, kurj finansuoja statybos kompanijos ir statybos asociacijos.
Amaty centro paskirtis — paruosti jvairiy specializacijy mokinius. Centre mokiniai atlieka ir praktinj
mokyma, nes vidutings ir mazos jmonés neturi tokios gamybinés bazés. Hamburgo statybos amaty

centre vykdomos modulinés programos skirstomos j tris pagrindines grupes:
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e zemutinés statybos darbai (zemés kaséjai — vamzdziy klojéjai, vandens kanaly
ties¢jai, trinkeliy kloj¢jai);

e auksStuming statyba (miirininkas, betono ir metalo darbuotojas);

e vidaus apdaila (plyteliy klijuotojas, tinkuotojas, sieny apsiltintojas, dazytojas).

Amaty centre jkurtos dirbtuvés, statybos poligonai, kuriuose turtinga mokymo bazé:
pradedant rankiniais, elektriniais jrankiais, mazaja mechanizacija ir baigiant Zemés kasimo, kélimo
mechanizmais. Nuolatinis mokymo procesas apriipinamas statybinémis medziagomis, yra galimybé
atlikti uzduotis nuo nesudétingos iki sudétingiausios. Mokytojai — profesionalai, socialiniai
darbuotojai, valgykla, statomas bendrabutis atvaziuojantiems arba negalintiems susimokéti uz
nuoma — Viskas yra skirta mokiniams, pasirinkusiems statybininko profesijg.

Dauguma Sioje mokykloje sudaro mokiniai, kurie turi pagrindinj iSsilavinimg. Bet
pastaruosius keleta mety Hamburgo zemése daugéja demotyvuoty mokiniy. Todél ir buvo
mokykloje jvesti Zemutinés statybos darbai. Sie darbai skirti mokiniams pagal profesinius
reikalavimus, kurie negali dirbti sudétingesniy darby. Jmonés pasiraso su mokiniais dviejy mety
sutartis (kad biity didesné motyvacija) ir po to pratgsia sutartj (jeigu mokinys laikosi susitarimo dél
elgesio ir mokymosi). Jeigu mokinys nesilaiko sutarties, sutartis su jmone nutraukiama. Po dviejy
mety mokinys gali gauti pazyméjima ir dirbti pagalbiniu darbininku. Baiges trijy mety profesijos
kursg ir i§laikes kvalifikacinius egzaminus, mokinys gauna diploma.

Centras kviec¢ia mokytis profesijos ir brandos egzaminus iSlaikiusius mokinius, ir
studentus, norinius iSmokti amato. Jaunuoliai patenka ] antrg kursg. Lankomumas, drausmé,
medZiagos jsisavinimas, doméjimasis profesija yra didelis. Prie motyvacijos prisideda ir pagal
sutart] mokami pameistrio pinigai, kuriuos skiria darbdaviai. Pirmame kurse mokinys (17 m.) gauna
850 eury. Trec¢iame kurse (19—20 m.) mokiniui skiriama 1475-1580 eury.

Amaty centre vykdomas ir suaugusiyjy mokymas. Priklausomai nuo profesijos
sudétingumo mokymosi laikas tesiasi nuo 12 savaiciy iki 12 ménesiy. Tai jmoniy, kurios arba keité
specializacijas arba jmonés plétési, darbuotojy perkvalifikavimas. Mokykla btina tarpininku tarp
mokinio ir jmonés — suranda jmong, jdarbina mokin;.

Statybos imoné Otto Wulff Bauunternehmung GmbH — tai viena i§ dualinj
mokyma remianciy jmoniy, kurios dirba su statybos amaty mokykla. Vokietijoje dualinio mokymo
organizavimas remiasi lankstaus valstybés reguliavimo ir darbdaviy savanorisko dalyvavimo
deriniu, kuris priklauso nuo jmonés specifiniy poreikiy ir reikalavimy. Darbdaviai jsipareigoja ir

uztikrina, kad darbo vieta atitikty darbuotojy saugos ir sveikatos, higienos reikalavimus. Imoné
10
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pasiraso bendradarbiavimo sutartj su mokymo jstaiga; kas pusmetj perzitiri mokymo programas;
laikosi nustatyto mokymo plano ir tinkamai dokumentuoja mokymo procesg; uztikrina pagalba
mokiniui; informuoja mokinj apie jo teises ir pareigas, apmokéjima uz darbg ir socialines garantijas,
mokymosi sglygas ir galimybes spresti iSkilusias problemas.

Amaty riimai — tai vienas i§ svarbiausiy partneriy organizuojant dualinj mokyma
Vokietijoje. Ypatingai Vokietijos dualinéje sistemoje Amaty ruimai vaidina svarby vaidmen;.
Liubeko zemiy Amaty riimai atlieka Sias funkcijas:

e Kkonsultuoja jmones profesinio mokymo klausimais;

e pataria mokiniui, kokig profesija pasirinkti ir kur galima jsidarbinti;

e jvertina ir sertifikuoja jmones ir mokytojus, vykdanc¢ius mokyma jmonés patalpose;

e organizuoja mentoriy mokymus;

e vykdo mokymy jmonése prieziiirg (jrenginius, mokymo meistrus ir t. t.);

e padeda jmonéms surasti praktikantus;

e registruoja mokymo sutartis;

e organizuoja tarpinius ir baigiamuosius egzaminus;

e tarpininkauja kilus gincui tarp praktikanto ir jmonés.

Riimus kontroliuoja valstybiné Svietimo ministerija, kuri skiria valstybés lésas

rimams. LéSos perskirstomos visiems dualinio mokymo partneriams.

1 lentelé. Daugiasalis socialinis dialogas tarp vietos savivaldos, verslo ir profesinés mokyklos.

Mokykla Verslas Savivalda
1. Mokymo programos 1. Dualinio mokymo 1. Priima mokinius atlikti
derinamos ir tvirtinamos tiek organizavimas remiasi lankstaus | praktinj mokyma.
profesinése mokyklose, tiek valstybés reguliavimo ir
Jmonése. darbdaviy savanoriSko

dalyvavimo deriniu, kuris
priklauso nuo jmonés specifiniy
poreikiy ir reikalavimy.

2. Profesinéje mokykloje 2. Darbdaviai jsipareigoja ir 2. Skiria 1ésas dualinio
programos suskirstytos j uztikrina, kad darbo vieta mokymo populiarinimui.
atskirus modulius. atitikty darbuotojy saugos ir

sveikatos, higienos

reikalavimus.
3. Profesinés mokyklos 3. Imoné pasiraSo 3. Reguliuoja ir remia
paruosia individualius bendradarbiavimo sutartj su reikalingy specialisty rengima.

mokymaosi planus ir suderina mokymo jstaiga.
juos su jmone.
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4. Profesinése mokyklose
mokiniai mokosi tik tuos
bendrojo ugdymo dalykus,
kurie reikalingi pasirinktai
profesijai jsisavinti.

4. Verslo jmonés kas pusmet]
perzitiri mokymo programas.

4, Teikia analize dél specialisty
poreikio.

5. Amaty centre gali mokytis
suauge bei brandos egzaminus
iSlaike mokiniai ir studentali,
norintys iSmokti amato.

5. Imonés laikosi nustatyto
mokymo plano ir tinkamai
dokumentuoja mokymo
procesa.

5. Teikia mokyklai kvotas dél
pabégeliy mokymosi.

6. Amaty centras biina
tarpininku tarp mokinio ir
Jjmongés — suranda jmoneg,
jdarbina mokinj.

6. Imonés uztikrina pagalba
mokiniui: informuoja mokinj
apie jo teises ir pareigas,
apmokéjimag uz darbg ir
socialines garantijas, mokymosi
salygas ir galimybes spresti
i8kilusias problemas.

6. Savivaldybé¢ kartu su verslo
jmonémis, amaty riimais ir
profesinémis mokyklomis
investuoja j dualinj mokyma.

7. Mokymosi metu mokinys
gauna iSmokas (stipendijas)
pragyvenimui, patalpy nuomai,
mokes¢iams. Suma svyruoja
nuo 800 eury iki 1500 eury.

7. Verslo jmonés moka
kasmetines jmokas Asociacijai
mokiniy stipendijoms.

7. Mokiniams padeda socialiai
Isitvirtinti visuomeng¢je.

3. GEROSIOS PATIRTIES PRAKTINIS TAIKYMAS MAZEIKIU R.
SAVIVALDYBEJE IR SIAULIU REGIONE

Remiantis Vokietijos profesinio mokymo, verslo ir savivaldos bendradarbiavimo

gergja patirtimi parengtos rekomendacijos, kurias bty galima taikyti diegiant dualinj mokyma(si).

Mokyklos rekomendacijos:

1. Atlikti Mazeikiy rajonui reikalingos darbo jégos ir kvalifikacijos poreikio analizg ir

paruosti programas specialisty persikvalifikavimui pagal esama mokymo bazg.

2. Pakviesti norin¢ius su mokykla bendradarbiauti jmoniy savininkus j susitikimg ir

pristatyti modulines apdailininko (statybininko), mirininko programas. SupaZindinti busimus

darbdavius su dualinio mokymo(si) forma ir galimybémis.

3. Supazindinti mokinius su dualiniu mokymu(si) ir pristatyti galimybes ja atlikti

Jmonése.

4. Organizuoti meistry (mentoriy) mokymus, kurie vadovauty profesiniy mokykly

mokiniams (pameistriams).

Verslo rekomendacijos:

1. Pasirasyti triSales bendradarbiavimo sutartis.

2. Organizuoti ,,atviry dury* dienas jmonése.
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3. Deleguoti darbuotojus | meistry (mentoriy) mokymus profesinéje mokykloje.

4. Idarbinti Mazeikiy politechnikos mokyklos mokinius.

Savivaldos rekomendacijos:

1. Padéti atlikti Mazeikiy rajonui reikalingos darbo jégos poreikio analizg.

2. Skatinti jmones Kurti pameistrystés darbo vietas.

3. Skatinti profesinj informavimga ir konsultavimg bendrojo ugdymo jstaigose.

4, Skirti savivaldybés stipendijag gerai besimokantiems Mazeikiy politechnikos
mokyklos mokiniams.

5. Viesinti geraja patirt] dél moksleiviy jdarbinimo.

Apibendrinant parengtas mokyklos, verslo ir savivaldos rekomendacijas galima teigti,
kad:

1. glaudus bendradarbiavimas tarp Mazeikiy politechnikos mokyklos, Mazeikiy rajono
savivaldybés ir verslo jmoniy padés jgyvendinti dualinj mokyma(si) rajone;

2. optimalus verslo investicijy ir valstybés iStekliy panaudojimas leisty parengti

kvalifikuotus specialistus, kurie tenkinty rajono darbo rinkos poreikius.
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DAUGIASALIS SOCIALINIS DIALOGAS REMIANTIS PRANCUZIJOS DARBU
GRINDZIAMO MOKYMOSI PATIRTIMI

1. PRANCUZI1JOS SVIETIMO SISTEMA

Pranciizijos Svietimo tikslas — uztikrinti ugdymo lygybe, demokratiSkuma, efektyvuma
bei siekti, kad ugdymas atitikty Siuolaikinés visuomenés poreikius. Pranciizijos Svietimo sistemos
i§skirtiniai bruozai — Stipri orientacijg j profesinj mokyma, labai centralizuota sistema.

Analizuojant Pranciizijos vidurinio ugdymo sistema, reikia iSskirti Zemesnjjj ir
aukstesnjjj vidurinj mokyma. Zemesnysis vidurinis ugdymas vyksta koledZuose, aukstesnysis
vidurinis — licéjuose. Mokslas Zzemesniajame viduriniame cikle tgsiasi ketverius metus, dalijamas j
du etapus po dvejus metus:

* Profesiniai licéjai priima mokinius, baigusius penktaja koledzo klasg¢ ir esancius 14
mety amziaus. Tokio ugdymo tikslas — parengti jaunuolius profesiskai, suteikiant tam tikrg profesijg
veiklai darbo rinkai.

* Bendrojo ir/ar technologinio lavinimo licéjai. Cia priimami mokiniai, baige
keturmecius koledzus. Mokslas tokiuose lic¢juose tesiasi trejus metus. Stodami j licéjy mokiniai
turi pasirinkti bendrojo ar profesinio rengimo profilj.

Bendrojo bakalauro lic¢jaus studijos suteikia bendrajj vidurinj parengima, reikalinga
studijoms universitetuose ir kitose aukStosiose mokyklose. Technologijos bakalauro diplomas
reiSkia, kad ji turintis asmuo turi bendrgjj ir Siuolaikinj technologinj vidurinjji pasiruo§ima. Tai
pirmas laiptelis | aukStasias technikos studijas aukstosiose mokyklose.

Profesiniy mokymo jstaigy vidaus politikos lankstumas pasireiSkia mokymo programy
Jvairove, Svietimo sistema yra pakankamai plati ir mokiniai, ir suauge turi daug pasirinkimo
galimybiy. Pranctzijos profesinio mokymo sistema yra tampriai susijusi su jmonémis
bendradarbiavimo bei savitarpio pagalbos aspektu. Nemaza dalj mokykly ir mokymo proceso
apripinimo naujausiais jrengimais bei reikalingomis medziagomis, sudaro tiesioginé jmoniy
parama.

Mokymas profesinése mokyklose yra finansuojamas valstybés. Esant ribotoms
finansavimo galimybéms, Siame profesinio mokymo modelyje pirmenybé dazniausiai teikiama
aukStesnio lygio profesinéms kvalifikacijoms. Praktinio mokymo centrai Pranciizijoje
besimokantiems teikia pagalbg jsidarbinant: informuoja apie pramonés ir amaty bendroves, padeda

profesinio orientavimo klausimais, rengia individualius pokalbius, supazindina su profesijomis,
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informuoja apie ieSkanc¢ias darbuotojy jmones, stebi absolventy jsidarbinimg, rengia stazuotes

firmose, firmy pristatymus, konferencijas, atlicka darbo rinkos tyrimus.

2. BENDRADARBIAVIMO PAVYZDZIAI TARP VIETOS SAVIVALDOS,
VERSLO IR SVIETIMO ISTAIGU ORGANIZUOJANT PAMEISTRYSTE
PRANCUZIJOJE

LA PLAINE COMMUNE - tai unikalus savivaldos organas, apjungiantis 9
senitinijas, jkurtas 2000 m., siekiant palengvinti savivaldybiy darbg Svietimo, ekonominiy,
novatorisky projekty jgyvendinimo srityje. Pagrindinés veiklos sritys — teritorinis valdymas,
ripinimasis Zaliosiomis erdvémis, vieSoji transporto infrastruktiira — keliai, stotelés, parkai, atlieky
surinkimas ir jy prieziiira. Bendrijos ekonomikos vystymo skyrius bendradarbiauja su jmonémis,
ripinasi jy pritraukimu, kuriamas universitetinis miestelis. Nedarbo lygis sudaro 18 procenty,
egzistuoja darbo rinkos paklausos ir specialisty pasitlos neatitikimo problemos, yra darbo viety
aukStesnés kvalifikacijos, deja néra — zemesnés kvalifikacijos darbuotojams, todél jie iSvyksta dirbti
i kitas senifinijas. Cia ypa¢ auga turizmo sektorius, kuriasi biurai, sparéiai vystosi moksliniy tyrimy
sritis, 2024 m. vyks olimpinés zaidynés. Yra stipri darbo birza, kuri teikia pagalbg, ieSkantiems
darbo viety. Siai bendrijai (komunai) vadovauja prezidentas ir 80 asambléjos nariy, kurie priima
sprendimus. Komunai priklauso 38000 jmoniy, 43000 studenty, 1800 mokslininky, 70 mokslo
tyrimo centry, 2 universitetai, 2 kolegijos, 20 kity mokymo jstaigy, ikurti du inovatyviy jmoniy
verslo inkubatoriai. Tarp jy vyksta glaudus bendradarbiavimas, jie dalyvauja bendruose savivaldos,
Svietimo ir verslo projektuose.

Igyvendinant projekta ,,Verslo piettis“ per 10 mety buvo suorganizuota apie 40 verslo
piety (sinergija tarp moksliniy tyrimy centry ir verslo partneriy), dalyvavo 2000 dalyviy. Tikslas —
susitikti vieni su kitais ir pasikeisti id¢jomis.

Kitas projektas — tarp mokymo jstaigy ir jmoniy pasiraSytos bendradarbiavimo
sutartys. Pagrindinis akcentas — mokykla tenkina darbdaviy poreikius.

Sis projektas prasidéjo, jvykus kitam projektui — ,,Jsmintingasis priemiestis*. Tame
projekte dalyvavusioms jmonéms atsirado poreikis pasisamdyti specialisty, moksliniy darbuotojy,
kadangi jmonés be inovacijy negali iSgyventi. Buvo organizuota 2 dieny mokslo Svente, kurios
metu vyko konferencijos, mokomuyjy stendy demonstracijos, supazindinimas su naujomis
technologijomis. Dalyvavo visos mokyklos, licéjai, pagrindiniai lankytojai nuo 11 iki 17 mety. Siy
mety mokslo Sventés tema ,,Ar mokslas yra svajoné?”.
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Projekto ,,Talenty mozaika“ metu 11 mokykly vykdé 19 projekty, juos finansavo 12
jmoniy. Buvo atlickami darbai, naudojant medzio raizinio technika, kuriami zaidimai, vyko
aplinkos projektai — iSmanaus ap$vietimo sprendimy paieSka — marskinéliy su integruota ap$vietimo
sistema kiirimas, komunikacijos projektai, projektai, susij¢ su fizine veikla (kad mokiniai daugiau
vaikscioty, lipty laiptais, o ne naudotysi eskalatoriais).

LA MIEL verslo inkubatoriuje vyko diskusijos su jo direktoriumi, atsakingu uz
vadybg ir pagalbg jmonéms bei inkubatoriuje jsikiirusiais verslininkais.

Nuo verslo inkubatoriaus atidarymo 2009 m. pradzios jame veiké 100 jmoniy, dabar
¢ia veikia 21 jmoné. Jos turi 29 patalpas, sukurta 70 darbo viety. Jmonés inkubatoriuje gali biiti
isikiirusios 6 metus, kai kurios jy iSauga ir i$ ¢ia iSkeliauja. Viena i§ sékmés istorijy — 3 vyrukai —
ekologisky produkty pardavéjai — Cia nebetilpo, todél savo veiklg pratgse kitoje vietoje. 85 proc.
Jmoniy iSgyvena iki 3 mety. Jei jmoné iSgyvena 5 metus, reiSkia gyvuos ir toliau. Inkubatoriuje
jsikiirusiems verslininkams ne tik iSnuomojamos patalpos, bet ir suteikiama pagalba, rasant verslo
plana, naudojant programing jranga, bendradarbiaujant su bankininkais. Tikslas — kad visi Cia
isiklire, augty ir stipréty.

Prie§ priimant jmone¢ ] inkubatoriy komisija vertina, kuri jmoné yra inovatyvi ir
i§skirtiné. Projekto dalyviai aplanké keleta jmoniy ir susipazino su jy veikla: 1) jmoné kuri
montuoja rieduciy sistemag sportinei ar bet kokiai kitai avalynei (sistema lengvai nusiima ir galima
vaikscioti); 2) jmoné, kuri stengiasi supaprastinti elektroning ir mechaning dalj skalbimo masinoms,
kad jos galéty gyvuoti 20 mety.; 3) jmoné, gaminanti ir parduodanti Napoleono suvenyrus; 4)
jmoné, gaminanti mokymo priemones licéjy mokiniams, i$skirtinumas — spausdinimas 3D
spausdintuvais, kuriy jmon¢ turi 12.

Pameistrystés centre, kuriame jsikiire Pramonés, prekybos ir amaty rimai,
mokoma 20 specialybiy, yra 30 mokymo programy. Cia mokosi mokiniai nuo 15 iki 58 mety.
Galima mokytis tik sudarius sutart] su darbdaviu. Baiges mokykla mokinys gali likti dirbti toje
Jmon¢je. Pameistrysté centre dirbama ir su vaikais, neturin¢iais mokymosi motyvacijos. Buvo
stebimas darbo procesas besimokanciyjy automechaniky specialybés, su profesijos mokytojais,
mokymo jstaigos vadovais diskutuojama apie profesinio mokymo patrauklumg, lankstuma bei
kokybe. Automobilius automechaniky praktiniam mokymui padovanojo jmonés, kurios remia
mokyklas. Mielai bendravo ir mokiniai — pameistriai, kurie papasakojo, kaip jiems sekasi, kai kurie
18 jy zinojo Lietuva bei pareiske norg atvykti i sve€ius. Jy mokytojas — buves mokinys, kuris po 5
darbo mety, sugrizo i centrag mokytojauti.

16



Yool b e FU nded by the ___-.___I MaZeikiy versfininky asociacia NI-AZVEIKIU RAJ ONO
‘: : Erasmus+ Programme _'_/ SAVIVALDYBE
5 R of the European Union '

Pramonés, prekybos ir amaty riimuose vykdoma mazy ir vidutiniy jmoniy
registracija, pildomi dokumentai, pasiraSomos sutartys su darbdaviais.

Versalio aplinkosaugos ir tvaraus vystymo institutas — jkurtas 1993 m. Tai privati
aukStoji mokykla. Instituto prezidentas ir direktorius ugdymui supazindino su instituto veikla,
rengiamomis programomis, mokymosi trukme, mokomaisiais dalykais, praktikos atlikimo vietomis
ir jsidarbinimo galimybémis, teikiamais 3 lygiy diplomais.

Sis institutas buvo pirmasis, kuris pradéjo ruoti aplinkosaugos ir tvaraus vystymo
specialybes. Jie priklauso Paryziaus koledzy tinklui, kuriame yra 10 mokymo jstaigy, 3-4
tukstanc¢iai mokiniy. Buvo jsikiir¢ priemiestyje, o dabar persikrausté | naujas patalpas. Beje,
licéjuose yra paruoSiamosios klasés, kuriose taip pat mokoma aplinkosaugos. Baigus instituta,
suteikiami 3 lygiy diplomai (bakalauras = brandos atestatas):

e Dbakalauras + 2 metai — jgyjama gamtos vadybos ir aplinkosaugos specialybé;

e bakalauras + 3 metai — aplinkos bakalauras;

e bakalauras + 5 metai — teisés ekspertas ir aplinkos inZinierius.

Pirmasis diplomas. Gali stoti mokiniai, kurie turi profesinio bakalauro diploma,
bendrojo ugdymo atestatg arba kurie mokeési specializuotoje mokykloje, pavyzdziui, miSkininkystes.
Jie uzpildo dokumentus, laiko testa i§ angly kalbos, bendrosios kultiiros, pranciizy kalbos, logikos.
Po to vyksta interviu — reikia pagrijsti, kodél nori mokytis.

Tarp pirmy ir antry mokymosi mety organizuojama 12—-16 savaiciy praktika, per
metus yra vykdoma 3 dieny studijy kelioné, pavyzdziui buvo iSvyke prie LamanSo, kur gyvena
ruoniai. Kas 15 dieny 1 dieng vyksta mokymasis parkuose, rezervatuose. Vieny mety studijy
programg sudaro 60 kredity. Pirmais metais mokosi ekologijos, biologijos, augaly biologijos,
floristikos ekspertizés, iSraiSkos technikos, raSymo, dokumentacijos paruo§imo, teisé€s pagrindy.

Mokslas vyksta pranciizy kalba. 5-10 proc. studenty mokosi i§ uzsienio — Afrikos
Kinijos. UZsienieciai gali mokytis pranciizy kalbos ir kitose mokyklose.

Antrais metai dalykai panaStis — gyviiny biologija, dirvozemio tyrimai, straipsniy
raSymas, geografinés informacijos sistema (kad mokéty braizyti zemélapj), aplinkosaugos ir gamtos
teise, gamtiniy zony vadyba, bet daugiau yra praktikos. Sritys, kuriose gali dirbti — pelkiy ir upiy
vadyba, zemés tkyje — drégny zony vadyba, flora ir fauna, edukaciniy programy su vaikais ir
suaugusiais organizavimas. Gali dirbti nacionaliniy parky ir gamtiniy rezervaty apsaugos
darbuotojais, pajurio apsaugos darbuotojais, upiy technikais, aplinkos techniniais apsaugos
darbuotojais.
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Antrasis diplomas. Praktika atliekama kasmet, reikalinga atlikti projekta. Mokoma
daugiau bendryjy dalyky — fizika, pritaikyta gamtai, matematika, chemija, raSymas pranciizy kalba.
TreCiais metais mokosi tarSos chemijos, garso poveikio, ekologinés toksikologijos, genetikos ir
gamtos, biologinés jvairovés apsaugos, pavojy gamtai ir aplinkai, teisés. Atliecka 3 ménesiy
praktika, kurig reikia apsiginti, paraSyti 25 psl. ataskaita. Viduryje praktikos jmonei siunciamas
uzklausimas, ar ji patenkinta praktikantu. Mokymas gali vykti pameistrystés biidu — 1 savaité
mokykloje, 3 savaités jmon¢je. Norima daugiau 1éSy skirti pameistrystei (Sig sistema jie perémé is
vokie¢iy). 90 proc. baigusiyjy susiranda darbg. Mokytojai — tikri profesionalai, patys baige Sig
mokykla. Studentai uz moksla pirmais — treciais metais moka po 4000 eury, o ketvirtais — penktais
metais po 8000 eury. Institutui yra suteikta chartija, todél gali siysti savo studentus studijuoti j
uzsienj.

Treciasis diplomas. Tai magistro pirmieji metai. Mokomieji dalykai — standartai,
normos, tvaraus vystymo vadyba, vandens valymas, atlicky vadyba ir apdorojimas, dirvozemio
tarSos pasSalinimas, startuolio jkirimas. Jdomu tai, kad 1 kredito apimtis priklauso nuo dalyko
sudétingumo — sprendimg priima patys. Antrais magistro metais mokosi jmoniy socialinés
atsakomybés, oro tarSos, vidinio techninio audito, aplinkos jvertinimo, atsinaujinanc¢iy energetikos
Saltiniy, energetikos vadybos, kolektyvo valdymo, socialinés teisés, bendrosios angly kalbos,
zmogiskyjy resursy strategijos ir valdymo. Privaloma jkurti startuolj, apginti savo idéja, atlikti
projekta. Diplomo gynimas vyksta 20 min., o po to 40 min. skirta klausimams. Gynime dalyvauja
imoniy atstovai, 5-8 komisijos nariai, tarp kuriy yra imoniy atstovy, jie nusprendZzia, kg noréty
jdarbinti. Baigusieji dirba atlieky perdirbimo centro vadovais, véjo jégainése, aplinkos apsaugos ir

kokybés sektoriuose, pramoninés rizikos, teis€s, dirvoZemio tarSos Salinimo, aplinkosaugos srityse.

2 lentelé. Daugiasalis socialinis dialogas tarp vietos savivaldos, verslo ir §vietimo jstaigy.

Mokykla

Verslas

Savivalda

1. Mokinys susiranda jmong,
kuri priima dirbti pagal
pameistrysteés sutartj.

1. Imoneé suteikia darbo vieta
mokiniui, kuris mokosi pagal
pameistrystés mokymo(si)
forma.

1. Teikia mokestines lengvatas
verslininkams
organizuojantiems pameistryste
imonéje.

2. Sudaromas lankstus mokymo
grafikas.

2. Darbo grafika derina pagal
mokinio poreikius.

2. Remia praktinio mokymo
centrus, kurie teikia pagalba
norintiems jsidarbinti.

3. Praktinis mokymas vyksta
realioje darbo vietoje.

3. Skiria profesijos meistra
atsakingg uz praktinj mokyma
darbo vietoje.

3. Organizuoja moksleiviy,
studenty ir verslininky
konferencijas, parodas.
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4. Uztikrinama mokymo
proceso prieziiira jmongéje.

4. Skiria darbo uzmokestj pagal
atlikta darba

4. Atlieka tarpininko vaidmenj
tarp jmoniy ir mokykly,
jdarbinant moksleivius
jmongse.

5. Derinamas specialisty
ruoSimas, atsizvelgiant i verslo
poreikius

5. Imonés moka 0,68 proc.
mokest] mokykloms nuo
metinio jmonés pelno.

5. Organizuoja Verslo pietus,
tarpininkaudama tarp verslo ir
Svietimo atstovy, kuriant
bendrus projektus.

6. Profesinis mokymas
taikomas jvairaus amziaus
besimokanciyjy grupéms.

3. GEROSIOS PATIRTIES PRAKTINIS TAIKYMAS MAZEIKIU R.
SAVIVALDYBEJE IR SIAULIU REGIONE

Remiantis Pranciizijos profesinio mokymo, verslo ir savivaldos bendradarbiavimo

geraja patirtimi parengtos rekomendacijos, kurias biity galima taikyti diegiant pameistryste.

Mokyklos rekomendacijos:

1. Sudaryti triSale pameistrystés sutartj tarp mokinio, verslo imongs ir mokyklos.

2. Sudaryti individualy mokymo plang pagal privalomuosius modulius.

3. Stebéti mokinio pasiekimus ir teikti suinteresuotoms salims ataskaita.

4. Informuoti suinteresuotas Salis apie perspektyviy specialisty pasitila.

5. Mokykloje jgyti (pagilinti) teorines Zinias bei suteikti pradinius praktinius

gebéjimus.

6. UZtikrinti mokymo proceso ir programos vykdyma jmonéje.

Verslo rekomendacijos:

1. Verslo jmonés galéty skirti sutartg uzdirbto metinio pelno procenting dalj profesinio

mokymo jstaigy kokybés gerinimui (infrastruktiiros gerinimui, profesijos mokytojy kompetencijy

tobulinimui, programy rengimui ir jgyvendinimui ir kt.).

2. Derinti mokinio darbo grafika su individualiu mokymo planu.

3. Suteikti mokiniui darbo vietg ir mokeéti darbo uzmokestj.

4. Baigus mokymo programa pagal pameistrystés sutartj ir gavus profesinio mokymo

diploma, suteikti galimybe likti dirbti jmonéje.
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Savivaldos rekomendacijos:

1. I§ Mazeikiy rajono savivaldybés Smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV)
skatinimo fondo skirti 1éSas medziagy jsigijimui SVV jmonéms, kurios jdarbina mokinius pagal
pameistrystés sutart;.

2. Isteigti skatinamagsias stipendijas gerai besimokantiems mokiniams (verslas ir
savivaldybé¢).

3. Organizuoti sistemingus susitikimus su Mazeikiy politechnikos mokyklos, Lietuvos
aukstyjy mokykly bei verslo jmoniy vadovais, siekiant pateikti informacijg apie patrauklius darbo
pasitlymus Mazeikiy rajono jmonése.

4. Organizuoti Mazeikiy rajono moksleiviams konferencijas apie Lietuvos mokymo
Istaigas ir jose vykdomas mokymo programas.

5. Organizuoti ir vykdyti edukacinius uzsiémimus MazZeikiy bei aplinkiniy rajony
ugdymo karjerai specialistams Mazeikiy politechnikos mokykloje.

Apibendrinant parengtas mokyklos, verslo ir savivaldos rekomendacijas galima teigti,
kad:

1. pameistrys ne tik jgyja visas programoje numatytas praktines kompetencijas, bet ir
geriau pasirengia konkreciam tik tai darbo vietai budingam darbui;

2. pameistrys jau besimokydamas kuria pridéting verte jmonei;

3. jmoné turi galimybe pati formuoti pameistrio jguidzius pagal darbo vietos poreikius;

4. imonéms triikkstant kvalifikuoty darbuotojy tai gali buti vienas i§ veiksniy, kuris
skatinty verslg uZsiimti pameistryste;

5. didinamas darbininkisky profesijy prestiZas;

6. verslo atstovams nereikia papildomai investuoti léSy | mokymus kol specialistas jgis
kvalifikacija;

7. jaunimas liks mokytis ir dirbti Mazeikiy rajono savivaldybéje.

20



** * ** FU nded by the ___-___I MaZeikiy versfininky asociacia NI-AZVEHHU RAJ ONO
L Erasmus+ Programme —'—/ SAVIVALDYBE
5 R of the European Union '

DAUGIASALIS SOCIALINIS DIALOGAS REMIANTIS PORTUGAL1JOS DARBU
GRINDZIAMO MOKYMOSI PATIRTIMI

1. PORTUGALIJOS SVIETIMO SISTEMA

Portugalijos $vietimo sistemos ypatumas yra tai, kad Svietimo Ministerija yra
atsakinga uz vidurinj ugdyma, darbo ir socialinio solidarumo Ministerija — atsakinga uZ profesinj
mokyma, o socialiniai partneriai atsakingi uz kokybiska profesinio mokyma ir finansavima.
Vidurinis ugdymas susideda i§ pagrindinio ir vidurinio mokymo. Pagrindinis mokymas
Portugalijoje yra privalomas ir nemokamas. Pagrindinis mokymas vykdomas trimis ciklais:

e Pirmasis ciklas — pradinés 14 klasés, kuriose vaikai mokosi nuo 6 iki 10 mety. Per
savait¢ jie mokosi 25 val.

e Antrasis ciklas — 5-6 klasés. Siy klasiy mokiniams yra 17 savaitiniy pamoky po 90
min. Sestoje klaséje laikomi egzaminai.

e Treciasis ciklas apima 7-9 klases, kuriose mokiniai mokosi 18 savaitiniy pamoky
po 90 min. 9 klas¢je laikomi egzaminai ir iSduodamas pagrindinio i$silavinimo pazyméjimas.

Baige pagrindini mokyma mokiniai gali rinktis mokytis vidurinéje ar profesingje
mokykloje. Baigg vieng ar kitg mokykla gali stoti | valstybinius ar/ir privacius universitetus. Tiek
valstybiniame, tiek ir privaciame universitete mokslas yra mokamas, tik valstybiniame kainuoja
pigiau.

Privalomas vidurinis mokymas yra nemokamas, bet gali mokytis ir privaciose
mokyklose kur mokslas yra mokamas. Vidurinis mokymas prasideda nuo 15 iki 18 mety. Vidurinio

ugdymo programos Portugalijoje jgyvendinamos keturiomis pakraipomis:

Bendrojo lavinimo kursai (tiksliyjy ir humanitariniy moksly pakraipa).

Technologiniai kursai (moksliné — technologiné pakraipa).

Specializuoti meny kursai (meniné pakraipa).

o Profesinio mokymo kursai — stazuoc¢iy sistema (pagal darbo rinko poreikius).

Islaikius valstybinius egzaminus gaunamas brandos atestatas. Naujové yra tai, kad vis
daugiau mokykly atsisako valstybiniy egzaminy, o pereinama prie projekty rengimo. Mokytojai turi
daug laisviy, pasirenkant mokymo metodikas. Mokiniy zinios ir gebéjimai vertinami nuo 0 iki 20
baly pagal vertinimo sistemg. Mokiniy tévai visiSkai neturi teisés jtakoti mokymo proceso.
Mokiniai su negalia ir specialiaisiais poreikiais yra integruoti j bendrg mokymo procesa, tik tokiose
klasése mokytojams dar yra skiriami asistentai, kurie dirba su minétais mokiniais.
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Profesinis mokymas (technologiniai kursai arba specializuoti meny kursai) trunka 3
metus. Praktinis mokymas sudaro 52 proc. visy mokymosi valandy, i§ kuriy apie 15 proc. dirbama
jmong¢je. Profesinio mokymo programos orientuotos j darbo rinkos poreikius, nes pagal jas
vykdomas ne tik profesinis mokymas, bet ir suaugusiy mokymas — bedarbiy perkvalifikavimas bei

imoniy darbuotojams kvalifikacijos kélimo kursai, kuriuos baigus iSduodamas sertifikatai.

2. BENDRADARBIAVIMO PAVYZDZIAI TARP VIETOS SAVIVALDOS,
VERSLO IR SVIETIMO JSTAIGU ORGANIZUOJANT PAMEISTRYSTE
PORTUGALIJOJE

Escola Comercio Lisbao mokykla veikia jau 30 mety. Sioje profesinéje mokykloje
ruoSiami Sios srities specialistai: prekybos konsultantas, pardavimy valdymo specialistas,
marketingo specialistas, riiby parduotuvés langy dekoratorius, projektavimo specialistas, renginiy
organizatorius, apskaitininkas, maitinimo paslaugy teikéjas, administratorius, logistikos specialistas,
komunikacijos ir skaitmeninés paslaugos, mazmeninés prekybos technikas.

Mokykloje daugiausiai mokosi mokiniai, siekiantys jgyti specialybe — kvalifikacijg ir
baigti viduring mokykla. Mokymosi trukmé 3 m. Nemazg dalj kontingento sudaro atvyke gyventi |
Portugalijg i§ kity Saliy ir kalbantys portugaly kalba mokiniai (Angolos, Brazilijos ir t. t.).

Turtingos praktinio mokymo klasés — imitacinés laboratorijos: maisto prekiy
parduotuvé, buhalterijos, restorano. Pristatyti partneriai su kuriais mokykla bendradarbiauja ir teikia
priemones mokymo procesui.

Pamoky metu mokiniai ruoSia projektus pagal mokymo temas ir juos pristato.
Geriausiems mokiniams diplomy jteikimo dieng, jmoniy atstovai jteikia pingines premijas.
Mokymosi metu vyksta jvairiausios mugés, kuriy metu mokiniai demonstruoja savo igiidzius, o
bisimi darbdaviai (garsiy restorany, viesbuciy, jvairiy parduotuviy vadovai) juos stebi, suteikia
galimybe tapti jy komandos nariais ir jdarbina savo jmonése.

Ceprade Formacao profesional da Reparacao automovel — tai didZiulis profesinio
rengimo centras, turintis apie 5000 mokiniy ir 5 skyrius. Centras apriipintas puikia mokomaja baze.
Mokykla perka sudauzytus ar nebeveikiancius automobilius, kurie kainuoja pigiai (Zmonéms
brangiau atsieity jy utilizavimas). Mokiniai juos remontuoja ir taip jgyjami jgudziai, darbo patirtis.
Mokykla ypatinga tuo, kad daug démesio skiria darbininky perkvalifikavimui, jy kompetencijy
ivertinimui. Pavyzdziui, Zzmogus jau daug mety remontuoja automobilius, bet neturi iSsilavinimo

dokumento. Tada jis ateina j §j profesinio mokymo centra, pateikia savo darbo procese jgyty
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kompetencijy aprasa su darbo nuotraukomis (portfelio). Mokykla jvertina jo turimas kompetencijas
ir nustato, kokiy dar kompetencijy triiksta pagal atitinkamg profesinio mokymo programga. Tada jis
gali centre jgyti trikstamas kompetencijas. Po to, jis vél teikia naujg savo kompetencijy aprasa
komisijai. Pats turi apginti kg parase, jrodyti praktiSkai atlikdamas pateiktas uzduotis. Nustatant
kompetencijas asmeniui paskiriamas automobilis su specialiai padarytais gedimais ir jis turi
nustatyti gedimus. Jei viskas gerai, jis gali gauti atitinkama kvalifikacijg, diploma.

Centras vertina verslo jmoniy darbininkus, kurie turi atnaujinti Zinias, jgudzius, kelti
kvalifikacija. Jie vyksta su savo jranga ir | konkreCias darbo vietas, padeda darbininkams
pasitobulinti.

Centre mokosi mokiniai, kurie siekia jgyti bendrajj ir profesinj iSsilavinimg. Jy
programos tik modulinés — tiek profesijos mokymo, tiek bendrojo ugdymo. Praktinj mokyma
imonése atlieka kiekvienais metais. Baigia keleta moduliy ir iSeina j jmone atlikti praktikos.
Darbdaviai mielai priima praktikantus ir juos moko, nes labai truksta darbo jégos. Mokymams
vadovaujantis darbininkas neprivalo turéti jokio pedagoginio pasiruo$imo, svarbu, kad biity geras
specialistas. Mokyklos mokytojai tikrina, kaip verslo jmoné atlieka praktikanty mokyma. Grjze i§
praktikos, mokiniai atsiskaito mokyklos sudarytai komisijai apie atliktg veikla, jgytus jgudzius ir
kompetencijas.

Asmenys, atéje persikvalifikuoti, tobulinti kvalifikacijg ar jsivertinti kompetencijas
moka patys arba juos siunciancios verslo jmonés.

Fundacaao escola profesional de Setubal — tai mokykla, kurioje rengiamos
profesijos (automobiliy mechaniky, metalo apdirbé&jy, elektros jrenginiy elektromechanikai, baldy ir
interjero dizaino, turizmo specialisty ir kt.). Joje mokosi jaunuoliai nuo 15 mety, kartu su profesija
lgyja vidurinj i$silavinimg. Mokykla neturi bendrabuc¢iy, mokiniai nuomoja patalpas i§ privaciy
asmeny. Mokykloje veikia valgykla, biblioteka, mokymo dirbtuvés ir kabinetai apripinti
moderniomis mokymo priemonémis. Kadangi mokykloje yra rengiami ir inzineriniy specialybiy
darbuotojai, yra déstoma braizyba. BraizZybos klaséje visi mokiniai dirba prie braizymo staly ir
braizymui skirtomis kompiuterinémis programomis.

Mokiniai po pirmo kurso praktika atlieka mokykloje. Po antro kurso, 3 ménesiy
praktikai vyksta j jmones. Po treCio kurso, 6 ménesiy praktika atlieka taip pat jmonése ir kartu
rengia baigiamajj darbg i$ visy kursy jgyty Ziniy.

Pristatytas mokiniy kompetencijy vertinimo modelis, baigiamyjy darby vertinimo
tvarka.
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»FABLAB LISBOA* atstovybé — tai speciali skaitmeniniy kiirybiniy dirbtuviy
mokymy programa. Siy mokymy metu pristatomos jvairios technologijos — 3D spausdintuvai,
ploteris, lazerinis, pjovimo—graviravimo jrenginys, CNC frezavimo staklés ir kt.

Studentai, moksleiviai turi galimybe teoriskai susipazinti su technologijomis bei
praktiniy dirbtuviy metu gali ir patys iSbandyti. Mokymus organizuoja ,,FABLAB LISBOA*
skyriuje dirbantys darbuotojai, o finansuoja Lisabonos miesto savivaldybé.

,FABLAB LISBOA* — pasaulinis tinklas. Dirbtuvés visame pasaulyje skiriasi savo
sudétingumu — nuo paprasciausia jranga (lituokliais, 3D spausdintuvais ir frezavimo aparatais)
apriipinty kiirybiniy erdviy iki moderniy, moksliniams tyrimams pritaikyty laboratorijy. Siuo metu

tarptautiniu mastu jau veikia daugiau nei 1000 oficialiy ,,FABLAB LISBOA* tinklui priklausanciy

technologijy kirybiniy dirbtuviy daugiau nei 78 Salyse.

3 lentelé. Daugiasalis socialinis dialogas tarp vietos savivaldos, verslo ir profesinés mokyklos.

Mokykla

Verslas

Savivalda

1. Mokykla jgyvendina
testines mokymo programas,
siekiant perkvalifikuoti
verslo jmoniy darbuotojus.

1. Imoné siuncia j mokykla savo
darbuotojus kvalifikacijos
kélimui.

1. Imonéms, vykdanc¢ioms
pameistrystés mokymus
sudaromos palankesnés salygos
dalyvauti konkursuose,
skirstant paramg verslui.

2. Ieskoma galimybiy
jvertinti dirban¢iy Zmoniy
neformaliu budu jgyty
kompetencijy vertinima, jy
atitiktj atitinkamoms
profesinio mokymo
programomes.

2. Imoné pagal galimybe derina
darbuotojy darbo grafika su
mokyklos mokymo grafiku.

2. Skiria 18 savivaldybés verslo
rémimo fondy mokyklai &Sy
kiirybiniy dirbtuviy jkiirimui ir
18laikymui.

3. Perzitirimi profesinio
mokymo planai, juos
pakoreguojant taip, kad
mokiniai j praktikg jmonése
1Seity II ir I1I kurse.

3. Skiria profesijos meistra kuris

v —

darbo vietoje.

3. Savivaldybés specialistai
glaudziai bendradarbiauja su
mokyklos baigiamyjy kursy
mokiniais, juos konsultuoja dél
galimybés dalyvauti
savivaldybés ir ES teikiamos
paramos projektuose verslo
pradziai.

4. Nuolat kvieciami
darbdaviai | mokykloje
organizuojamus profesinio
meistriSkumo konkursus.

4. Moka pameistriui
pameistrystés sutartyje numatyta
darbo uzmokest;.

4. VVykdo informacing sklaida
per savivaldybés vieSinimo
priemones, apie profesinj
mokyma, verslo jmoniy ir
mokyklos bendradarbiavimo
gerajq patirt].

24




s * i FU nded by the MaZeikiy versfininky asociacia NI-AZVEHC[U RAJ ONO
* % Erasmus+ Programme SAVIVALDYBE
i R of the European Union

5. Jvertinama praktikanto 5. Dalyvauja profesinio mokymo
darbo vieta pries jam pamokose, stebi pasirodymus
atliekant praktikg pas Jvairiuose profesinio

darbdavij. meistriSkumo konkursuose,

dalyvauja vertinimo komisijose.

6. Profesijos mokytojai
bendradarbiauja su
imonémis, stebi ir kartu
vertina pameistriy darba.

3. GEROSIOS PATIRTIES PRAKTINIS TAIKYMAS MAZEIKIU R.
SAVIVALDYBEJE

Remiantis Portugalijos profesinio mokymo, verslo ir savivaldos bendradarbiavimo
geraja patirtimi parengtos rekomendacijos, kurias biity galima taikyti diegiant pameistrystg.

Mokyklos rekomendacijos:

1. Glaudziau bendradarbiauti mokyklos praktikos vadovams su jmonés specialistais
dél praktikos uzduociy parengimo, vykdymo ir praktikos rezultaty jvertinimo.

2. Pakoreguoti mokymo planus, dél mokiniy gamybinés praktikos atlikimo antrame
kurse.

3.Sudaryti galimybe darbdaviams mokykloje stebéti mokiniy profesinius geb¢jimus ir
juos vertinti, atsirinkti mokinius praktikai ir idarbinimui.

4. Diegti tgstinio mokymo programas, siekiant sudaryti galimybe kelti kvalifikacija
verslo jmoniy darbuotojams.

Verslo rekomendacijos:

1. Derinti pameistrio darbo grafika su individualiu mokymo planu.

2. Aktyviai dalyvauti mokyklos organizuojamuose profesinio meistriSkumo
konkursuose ir kituose profesiniuose renginiuose.

3. Baigus mokymo programg mokiniui pagal pameistrystés sutartj ir gavus profesinio
mokymo diploma, suteikti pirmenybe jsidarbinti jmonéje.

Savivaldos rekomendacijos:

1. IS savivaldybés fondy léSy skatinti jmones, kurios sudaro triSales pameistrystés
sutartis.

2. Bendradarbiauti su profesinés mokyklos baigiamyjy kursy mokiniais, konsultuojant

juos apie galimybe gauti ES teikiamg parama verslo pradziai.
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3. Skleisti gerosios patirties verslo jmoniy ir mokyklos bendradarbiavimo pavyzdzius,
vykdant profesinj mokyma.

Apibendrinant parengtas mokyklos, verslo ir savivaldybés rekomendacija galima
teigti, kad:

1. jdarbinat mokinius pagal pameistrystés sutartis jmon¢je, mokiniai jgys daugiau
praktinés biisimo darbo patirties ir iSmoks dirbti kolektyve;

2. jmonés specialistai turés galimybe 1S anksto stebéti biisimg darbuotojg ir jj atsirinkti
nuolatiniam darbui;

3. darbdaviai dalyvaudami mokyklos organizuojamuose renginiuose, ne tik galés
stebéti mokiniy gebéjimus, bet ir pateikti mokyklai pasitilymy kokiy kompetencijy ir gebéjimy
mokiniams truksta;

4. savivaldybe skatindama verslo jmones prisidés prie profesinio mokymo ir
pameistrystés diegimo, padés darbdaviams susirasti ir atsirinkti geriausius mokinius darbui;

5. mokiniai bus motyvuojami mokytis ir siekti geresniy praktiniy darbo jgiidziy, nes
Zinos, jog jy gebéjimus besimokant stebi darbdaviai, kurie baigus mokykla, atsirinks geriausius ir
jdarbins savo jmonése;

6. savivaldybe skirdama léSas kurybiniy dirbtuviy jkiirimui, pritrauks j mokykla
rajono progimnazijy ir gimnazijy moksleivius, didins nepilnameciy uzimtumg rajone, skatins

mokiniy kiirybinguma.
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